


Perfil para ser
empresario?




Ter uma empresa é o sonho da maioria das
pessoas. Conciliar vida pessoal e
profissional, tirar férias quando quiser,
determinar seus proprios horarios... Por
outro lado, ser responsavel pelo sucesso de
um negocio pode ser uma experiéncia
solitaria, enquanto abrir mao da seguranca
financeira de ter um emprego pode ser
mais dificil do que voce imagina.
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Voce esta preparado
para se dedicar
integralmente?
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Quanto mais o empresario se dedica ao
seu negocio, maior a rentabilidade da
empresa. A afirmacdo se baseia em
estudo da Fundacdao Getulio Vargas
(FGYV), que constatou que o lucro da
empresa aumenta em 1% para cada hora

a mais que o empresario trabalha.



Se voce nao esta preparado para abrir mao
de ter um horario especifico de trabalho, é
bom pensar duas vezes antes de abrir o seu
negocio, pois o ditado '"é o olho do dono que
engorda o gado" parece ser bastante
verdadeiro quando se trata de administrar
um negocio proprio.
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Como voce se relaciona
com as pessoas’?



Muitas pessoas acreditam que basta ter
conhecimento tecnico do produto, ou
servico, para ter sucesso nos negocios. Mas
nio ¢é bem assim. Ainda que o
conhecimento do ramo de atividade da sua
empresa seja importante, vocé depende de
outras pessoas para manter as portas do seu
negocio abertas e ¢ preciso saber se
relacionar com elas.
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Além disso, para vender ndo basta conhecer
o produto, é preciso conseguir convencer o
seu cliente. Ndo estamos falando de
conhecimentos de marketing ou vendas, mas
simplesmente capacidade de se comunicar e
relacionar com os outros.



Esta disposto a
assumir riscos?



Montar seu proprio negocio requer uma
boa dose de ousadia, empreendedorismo
e, principalmente, coragem de enfrentar
0os riscos comuns a abertura de uma
empresa.



Um dos aspectos mais dificeis de se tornar
um empresario envolve a capacidade que
a pessoa tem em aceitar decepcoes ou
fracassos e mesmo assim continuar
lutando. As dificuldades deverdo ser
vistas como um motivo a mais para Seguir
em frente, sem desistir ou se dar por
vencido logo de inicio. [Enxergar
oportunidades: esta deve ser uma de suas
principais funcgaoes.
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Voce esta
constaniemente
informado?




Para sobreviver a este mercado acirrado é
necessario que voce realmente o conheca e
esteja atento as novas tendéncias
apresentadas em seu setor, ao trabalho da
concorréncia, aos pregos e as tecnologias
mais avancadas, com o objetivo principal
de constantemente abrir novas frentes de
negocio
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Voce se considera
organizado?



Organizacdo é uma caracteristica essencial
para quem esta pensando em abrir um
negocio: afinal, voce precisa conciliar
varias funcoes.



E dinamico e rapido
para tomar decisoes?



O empresario deve ter em seu perfil o
dinamismo, para que se dedique as
diversas atividades e capacidade para
decidir rapidamente qual o caminho a
seguir.



Montar um negocio exige muita
dedicacdo e perseveranca. Nao é de um
dia para o outro que a sua base de
clientes vai crescer e é preciso estar
preparado para as eventuais decepcgoes.
Lembre-se que muitas vezes o fato da sua
empresa ndo fechar um negocio ndao é
culpa sua, mas sim resultado de uma
conjuntura maior.
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Parece dificil?
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Trata-se sim de um longo caminho a
percorrer. Mas, o0 sucesso depende,
principalmente, de voce! Adote uma
postura positiva em relacao aos desafios
planejando-se, contando com uma rede de
apoio (networking) e, sobretudo, ndao se
esquecendo de dedicar algum tempo para a
sua vida pessoal.






Os Irmaos Scodro iniciam atividades em
Juiz de Fora — Minas Gerais.

Surge a SIMA - Sociedade Industrial de
Maquinas Alimenticias Ltda.



Inauguracao da SIPA — Sociedade Industrial
de Produtos Alimenticios Ltda.
Em Sao Paulo

Em 12/10/1953 em Mococa — SP - inicio das
atividades da Fabrica e producao dos
primeiros biscoitos
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Mudanc¢a da SIPA para cidade
de Ribeirao Preto - SP
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E inaugurada a Fabrica de
Ribeirao Preto - SP



FABRICA DE RIBEIRAO PRETO —
Sao Paulo
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Mudanca de SIPA para CIPA.

Inicio da fabricacao das
rosquinhas de
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Acontece a Primeira ampliacao

da Fabrica de Ribeirao
Preto — SP.



E inaugurado o Parque Industrial
CIPA-GO na cidade de
Aparecida de Goiania — GO.




FABRICA DE APARECIDA
DE GOIANIA - Goias
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Acontece a Segunda ampliacao da
Fabrica de Ribeirao Preto — SP.



Com mais investimento acontece a
Terceira Ampliacao da Fabrica
de Ribeirao Preto.
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A CIPA dividiu-se em dois grande
Srupos:

e
Grupo MABEL — GO.
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A Fabrica de Ribeirao Preto
recebe a quarta ampliacao
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E feita a Primeira Ampliacio da
Fabrica de Aparecida de
Goiania — GO.



FABRICA DE APARECIDA DE GOIANIA
- Ampliacao
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E inaugurada a Fabrica do
Rio de Janeiro



FABRICA DE DUQUE DE CAXIAS -
Rio de Janeiro



Segunda ampliacao da
Fabrica de Aparecida de
Goiania — GO.

Polachas




A MABEL - GO expande suas
atividades formando a Holding
NE Participacoes S/A, composta por
varias empresas, entre elas:

Neste mesmo ano acontece a

Terceira ampliacao da Fabrica de
Aparecida de Goiania — GO.



E inaugurada a unidade Fabril de
Trés Lagoas — MS

Neste mesmo ano acontece a

Quarta ampliacao da Fabrica de
Aparecida de Goiania — GO.



FABRICA DE TRES LAGOAS -
Mato Grosso do Sul



Inauguracao da Fabrica de
Itapuranga D’Ajuda em
Sergipe

Neste mesmo ano acontece a
Quinta ampliacao da Fabrica
de Aparecida de Goiania — GO.



FABRICA DE ITAPURANGA D’AJUDA -
Sergipe
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Acontece a UNIFICACAO do
GRUPO MABEL



E inaugurada a Fabrica de
ARAQUARI em Santa
Catarina




FABRICA DE ARAQUARI -
Santa Catarina




As unidades de Sergipe e
Aparecida de Goiania é
ampliada com novas linha de

biscoitos wafer e maisena.






N° de Funcionarios
Anos: 1970, 1980, 1990, 2000 e 2006
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VOLUME DE VENDAS (EmTon)
Anos 1970, 1980, 1990, 2000 e 2006
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PROPUZINDO BISCOITOS HA MAIS DE 50 ANOS




O GRUPO MABEL E COMPOSTO POR:

Cipa Industrial de Produtos Alimentares LTDA.

Biscoitos, Farinha de Trigo e Salgadinhos.

Gama Industrial e Comercial de Secos e Molhados LTDA.

Balas, Pirulitos, Chicles, Sucos e Refrescos.

Cepalgo Embalagens Flexiveis Ltda.

Embalagens Flexiveis



“ Existem trés tipos de empresa:
as que fazem as coisas
acontecerem,
as que ficam observando o que
acontece e
as que ficam se perguntando o
que aconteceu. ”’

il Anonimo— -
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*“ Cada projeto que
empreendemos, comeca com
uma pergunta:

Como podemos fazer o que

nunca foi feito? ”

Stuart Hornery, GEQ, Lend Lease

mabel
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DESENVOLYIMENTO




“ O Departamento de Vendas
nao é a empresa inteira, mas
seria bom que a empresa inteira
fosse o Departamento de
Vendas. ”

Anonimo




110.000

Pontos de
Venda

550
Caminhoes

SISTEMA DE DISTRIBUICAO



VENDAS

ANO - 2006 VENDAS DE BISCOITOS (Em ton)
PRINCIPAIS FABRICANTES

Goias / Mato Grosso do Sul e Distrito Federal
Fontes: (*) MABEL - Vendas das 5 Fabricas e A C NIELSEN - Os demais Fabricantes



VENDAS

ANO - 2006 VENDAS DE BISCOITOS TOTAL BRASIL (Em ton)
PRINCIPAIS FABRICANTES

Fontes: (*) MABEL - Vendas das 5 Fabricas e A C NIELSEN - Os demais Fabricantes

———116.340,6
LUA NOVA 16.537,6
18.293,4
ISABELA —— 11(19.677,6
. 124.6456
PIRAQUE L —30.054,2
4 30.687,9
44.624,8
BAUDUCCO ,
o 44.810,3
NABISCO 53.718,1
63.748,5
T
NESTLE — 67.976,9
[T
69.274,8

B
MABEL (*) 89.589,0
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0,0 20.000,0 40.000,0 60.000,0

A MABEL exporta para mais de 40
PAISES
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Nao contrate a melhor

equipe. Contrate um
excelente time que ame a

. J)
causa de seu projeto.

Marco Aurelio F. Vianna.




PESSOAS MAIS
QUALIFICADAS= DIFERENCIAL
COMPETITIVO

TREINAMENTO DE INTEGRACAO

TREINAMENTO DE SERVIGO
MULTIPLICADOR

PARCERIA SENAI, SEBRAE

'l. .I.

r %

LGOI pARTICIPAGAO TECNICA VIAGENS
CARLILEE.  NACIONAIS E INTERNACIONAIS

PALESTRA SEMINARIO

FEIRAS



RECURSOS HUMANOS

BUSCANDO UM DIFERENCIAL DE
QUALIDADE ATRAVES DAS PESSOAS

SELECAO

REMUNERAGCAO

TREINAMENTO

OPORTUNIDADE DE CRESCIMENTO PROFISSIONAL



TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO

(11 -
Estamos na década do valor.

Se vocé nao conseguir vender
um produto da melhor qualidade
pelo menor preco (...) a melhor
maneira de reter seus clientes é
imaginar constantemente com

lhes dar mais por menof

Jack Welch, Presidente da General Eletigg
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““Crie uma causa nao
um NEGOCIO ”

Gary Hamel, Fortune (junho de 2000), sobre reinvent
uma empresa (Modelo n°l: Charles Scha



““Visdo é a arte de ver
as coisas invisiveis. ”’

Jonathan Swift

V.E.



‘“ Se as coisas parecem
sob controle, vocé nao
esta indo depressa o

suficiente. ”




“ Antes os grandes
comiam os pequenos.

Agora os rapidos
comem os lentos. ”’

Geoff Yang, IVP — ST
(Institutional Venture Partners) F
R
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QUALIDADE NAO BASTA

‘““ Embora tudo possa estar
melhor, também esta ficando

cada vez mais igual. ”’

Paul Goldberger sobre varejo, “The Sameness of Things”
“A Mesmece das Coisas” The New York Times




““ Existe somente um patrao:

O cliente. E ele pode demitir
todos na empresa, do presidente
para baixo, simplesmente
gastando seu dinheiro em outro

lugar. ”’

Sam Walton, presidente da Wall-Mart




“ As mulheres e a
gestao da economia...




MULHER - ICONE

*Ela é... No minimo... Um pouco original!

*Sua curiosidade é... Insaciavel

*Ela acha que asneiras sao... Tao

normais quanto respirar!

*Ela convive com alguns...

Sujeitos verdadeiramente radicais!

*Ela nao é deus. Ela nao € a mulher Bidnica. Ela
esta... Determinada a fazer uma grande diferenca!

mabel
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COISA DE MULHER =
ADEQUACAO A NOVA ECONOMIA

*Capacidade de improvisar

*Foco nos relacionamentos |
*Menos “preocupacao” com posu;a%
*Auto determinadas v
*Sensiveis a confianca

*Intuitivas

*Menos ameacadas por pessoas fortes
*Intrinseca (motivacao) > Extrinseca



“ Mulheres bem
comportadas raramente

entram para a historia. ”’

Anita Borg, Institute for Women and Technology



ESQUECER > APRENDER

“ O problema nunca é
como trazer idéias novas e
inovadoras para sua
mente, e sim como tirar as

idéias velhas de la. ”

T —

Dee Hock
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BALANCO SOCIAL

NI-:STI]RE

CONJUNTO HABITACIONAL CENTRO DE CONVIVENCIA
234 CASAS 2.800 m?

CRECHE / ESCOLA TRANSPORTE

PRAOGRAMA DE ALIMEMTAGAD
DSTO |}
Y Py DFICINA DE ARTES

ATENDIMENTO MEDICO
ODONTOLOGICO

QUADRA POLIESPORTIVA

CENTRO COMUNITARIO




INVESTIMENTOS SOCIAIS
HABITACAO

CONJUNTO HABITACIONAL MABEL

Mantém um total de 234 residéncias

Abriga 213 familias em um total de 836
pessoas benefLC|adas

ORI




INVESTIMENTOS SOCIAIS
EDUCACAO

‘CRECHE

Conta com 5 profissionais e atende hoje 42
criancas, de 4 meses a 7 anos, filhos de
funcionarias, oferecendo banho,
alimentacao, lazer e etc.




INVESTIMENTOS SOCIAIS
EDUCACAO

‘Programa de alimentacao,
beneficiando 58 criancas de 7 a 14 anos
diariamente com atividades sociais e
esportivas.




INVESTIMENTOS SOCIAIS
SAUDE

» FUNDACAO NESTORE SCODRO

« Mantém um centro de saude para atendimento da
comunidade em parceria com SESI e Prefeitura

de Aparecida de Goiania.




INVESTIMENTOS SOCIAIS
SAUDE

Conta com:
— 7.000 pacientes atendidos por ano.
— Equipe médica permanente com

6 profissionais de saude.




INVESTIMENTOS SOCIAIS
SAUDE

— Clinica odontologica em parceria com o
SESI atende a 2.700 pacientes/ano.




INVESTIMENTOS SOCIAIS
SEGURANCA

*Parceria com a policia militar, mantendo
um posto policial para a ronda e
seguranca local.




INVESTIMENTOS SOCIAIS
LAZER E SERVICOS

‘Mantemos um centro comunitario junto ao conjunto
habitacional, com atividades culturais, esportivas e
educacionais, atendendo hoje aproximadamente
1.000 pessoas diretamente, contando com quadra
poli-esportiva e campo de futebol.




INVESTIMENTOS SOCIAIS
TRANSPORTE

« Mantemos 4 6nibus, servindo diariamente
aos funcionarios, facilitando seu
transporte entre a empresa e a residéncia.




CENTRO DE CONVIVENCIA VITORINO

, SCODRO
Area construida 2.800m?



T

INVESTIMENTOS SOCIAIS
LAZER E SERVICOS

« Auditério com ar condicionado, capacidade para
200 pessoas.

« Teatro/Cinema com ar condicionado com 141
lugares com eventos diarios




INVESTIMENTOS SOCIAIS
LAZER E SERVICOS

*Biblioteca com acervo superior a 800 titulos.

-Sala de Jogos, Ambulatério, Quiosque com TV.

III w "

\ -
|I - ¥ W - wd
B 1 \
L -
| b el
T | £ = b 'S =
- - . I P
» i J /
e 1
P
L e
= - | " -
§
I = X
1 il




FESTIVAIS GASTRONOMICOS

Prato Gaucho — Arroz Carreteiro

Prato Paulista — Virado a Paulista

Prato Baiano — Vatapa

Prato Goiano — Frango com Guariroba e Pequi
Nas sextas-feiras a tipica Feijoada Completa.

Cardapio tipico — pamonha a moda



INVESTIMENTOS SOCIAIS
INFRA-ESTRUTURA E MEIO
AMBIENTE

 Possuimos estacoes de tratamento de efluentes
em todas as nossas unidades fabris.

 Programa de educacao e coleta seletiva do lixo

« S.0.L.P. Seguranca Ordem, Limpeza e
Produtividade




INVESTIMENTOS SOCIAIS
INFRA-ESTRUTURA E MEIO
AMBIENTE

Promocao da Semana de Saude e Meio Ambiente.

‘Programa de desenvolvimento comunitario.
‘Projeto “Porta abertas”

Acao do Araguaia




“EMPRESA-CIDADA”

“ Grupo Mabel recebe o

troféu Empresa-Cidada,
pelos relevantes servicos
prestados na construcao
de um novo Brasil. ”

C1DADANIA
M P A E S ARI AL




OS MAIORES DE GOIAS



“ O lucro estara, cada vez
mais, do lado dos
competentes e cada vez
mais longe dos espertos”

Marco Aurelio F. Viana
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